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Dentro del nuevo marco indituciond impuesto por la Regiondizacion, los territorios regionaes
peruanos estan confrontados a nuevos retas, todos marcados por un imperativo impogtergable: ¢como
sacar a nuestras regiones de |la pobreza, fuente de frustracion permanente?. Hasta ayer el Estado central
habia fracasado en su intento, iniciado hace casi dos siglos, de llevarnos por las vias del progreso y de
la prosperidad. Quiza sea oportuno pensar ahora que la nueva férmula descentralizada de gobierno,
impuesta hace sdlo algo més de dos afios, sea la via correcta para dar a nuestros hijos un futuro més
esperanzador que € que nos ha tocado vivir desde siempre. Sin embargo, nada garantiza que |as cosas
ocurran de esa manera.

Nada lo garantiza, en efecto, S a esa tranformacion ingtitucional no le agregamos una transformacion
de nuedtras propias mentalidades ahora que, por |0 menos textud mente, somos |os actores en dirigir €
destino regiondl. Nuestro territorio seguira Sendo inerte (manifestacion de un centrdismo mentd), S no
gorendemos a pensarlo de otra manera, que lo trandforme de un puro espacio-dmacén de recursos
neturdes a un territorio de innovacion, factor de competitividad. Tenemos que lograr pensar a nuestro
territorio como una entidad especia capaz de producir desarrollo, es dedir que reponda activamente a
unaformaeficiente de organizarlo y acondicionarlo.

Pensar d tarritorio es pensar en los desafios que lo afrentan en € tiempo (hoy, mafiang, € 2020), end
eoecio (ordenar @ litord, conquidar @ desierto, acondicionar la montafia), en su organizacion
adminidrativa (qué gestion estratégica territorid, qué proyecto de territorio) o productiva (buscar un
modelo de indudridizacion pertinente) y hadta en la sogenibilidad de sus ecosstemas naturaes (un
desarrallo durable que sea rentable econdmicamente y viable ecoldgicamente). Algo que lamismalLey
de Regiondlizacion todaviano halogrado crigtdizar masivamente y que dgja entrever e inmenso traigo
de goropiacion ciudadana que queda por hacer. Una ley sobre d territorio o despierta pasiones o esletra
muerta

A continuacion, desarrollemos cinco de los més importantes desafios que encara e tertitorio piurano a
laluz de lageografia socio-econdmica, esa nueva dencia cuyo postulado mas importante es condderar
d espacio regiond como un teido de relaciones sociales, un tgido cultural cuya méxima riqueza
deberia ser d expiritu de colaboracion entresushabitantes



1° Desafio: Ordenar € litoral piurano. Nuedraregion presentauno de los bordes de mar mésricos de
todo d litord peruano -desde e petrdleo hastalos fosfatos, pasando por |os recursos pesgueros'y por sus
playas de ensuefio- todos recursos estrategicos que deben ser explotados con la mayor cautela, pues
faciimente pueden ser afectados de manera irremediddle (fiesgos de derrames petroleros, pesca
indiscriminada o crecimiento urbano grotesoo) , considerando que ese dafio alin no haya empezado. La
utilizacion conjunta de ellos badaria para diviar € problema de la pobreza regiond (especidmente la
extrema), pero € que hastaahora no se haya conseguido demuestra que la forma correcta de explotarlos
esapor inventarse

Laantigua vison mercantilista que privilegiaba la explotacion del petrdleo debe se reemplazada por un
enfoque territoria mas modemo, que ponga en marcha una gestion raciond ddl litoral en su conjunto,
(e respete sus especificidades espacides. Su ordenamiento pasa por darle una identidad con la que sus
hebitantes se Sentan remente comprometidos y no por |a reproduccion de modelos de habitat Sn
huellas culturdes|ocales. Pasatambien por un replanteamiento redlista de su futuro productivo: € litord-
faorica debe quedar absolutamente sometido a los imperativos del litoral-balneario, lo que significa
promover una gestion que respete € paisgie y |os ritmos naturales de este ecosistema excenciondl pero
extremadamente frégil.

2° Desafio: Trandormar € aparato productivo regional. Alrededor dd mundo Ias regiones estan
“territoridizando’ su desarrollo, es decir estan buscando las condliciones econdmicas mas adgptadas alas
configuraciones de su propio territorio y Sn nexas con € estado centrdl. El témino genérico para
desgnar esas nuevas entidades de produccion espacia esdl de”Sstemas productivoslocdes’ y serefiere
d agrupamiento de empresas geograficamente proximas y que colaboran entre § dentro de un mismo
sector de actividad, con lo que congiguen incrementar su productividad econdmica. Pequefias provincias
periféricas han conseguido derrotar a las més poderosas trasnaciondes con una argumento esencid:
reemplazar |acompetitividad por la.cooperacion entre |as pequefias empresaslocales (|as Pymes).

Gamarraen Lima (textil) o El Porvenir en Trujillo (calzado) son brotes naciondes de ese nuevo esguema
productivo, lo que indica que no es un procedimiento geno a nuestro territorio. En Piura se pueden
avidar ya dertos bosguejos de “ didtritos indudtriaes”, en los que sdlo haria falta crear las condiciones
permisvas paralograr una“masacritica’ einiciar € despegue; la artesania, la agroindudtria o la pesca,
sectores en [os que predomina un saber-hacer araigado en laculturalocd, requisito esencid. Edanueva
organizacion indudtrid gportaria ademés a la region una garantia de futuro: es la Unica ama con que
disponen los territorios perifericos para enfrentarse a la globalizacion; en ofras palabras, € Unico medio
paradgar de pertenecer ala“ geografiadd mundo indtil”.

3’ Desfio; Lograr  desarrallo durable del Territorio. La toma de conciencia de los desastres
ecol Ggicos ocasionados por e desarrallismo eufrico ha empezado a dar sus primeras sefides de derta



en d esoenario civico piurano. Los desastres dd Fendmeno El Nifio y las amenazas desdfiantes de la
explotacion minera en Tambo Grande han dado paso a una conciencia ciudadana a favor del respeto d
medicambiente regiond. En los proximos afios €lo se hebratransformado en unaexigenciaciudadanay
pasra a formar pate de la agenda politica, deste donde se incorporara a los ingrumentos de
planificacion territoriad y tomaran cuerpo en acciones concretas a favor de un desarrollo durable del
territorio.

Es tipo de desarollo teritorid debe ser econdmicamente eficiente, ecologicamente viable
socidmente equitable para poder garantizar quee, as generaciones que seguiran habitando este territorio,
lo hagan en condiciones aceptables. En este desafio multidimensiond, € reto més importante va a ser
como logramas un crecimiento econdmico que derroche Menos recursos naturaes y que sea mas
eficiente en su forma de consumir energia, es decir, como lograr que ese crecimiento econdmico no
destruyael medioend quevivimos. Vasta operacion deingenieriaterritoria cuyo principio fundamental
tiene car&cter filosafico: replantear en rol eco-bioldgico del hombre piurano moderno, saber cud esd
papel especifico queletocajugar enlosecossemas pertenecientesaeste entrafiable terrufio norandino.

4° Desafio: Crear nuevos ingrumentos de gedtion territorial. Hasta ahora, la gedtion adminidrativa
delosterritorios peruanos hasido detipo tradiciondl, fundada en un esquema burocrético: Corporaciones
Departamentaes, Organismos de Desarrollo, Consgos Trangtorios de Adminidracion Regiond y hesta
d actud Gobierno Regiond no han podido modernizar € * Sector Publico Territorid”, conforméndose
con una adminigtracion rigida y cerrada sobre § misma, con pocas poshilidades de entender las
evoluciones compleias de la colectivided territorid y de ligarlad mediocambiente en que vive. En esa
vigon mecanida, € (inico modo de coordinacion es el jer&rquico Y la comunicacion es de tipo verticd.
Por dlo laaccion publica se hamostrado débil, incapaz de orientar ala sociedad aasumir y controlar su
autonomia

Es e momento de pensar seriamente en incorporar una gestion estratégica a aparato publico regiond,
inspirada en la manera como se administran las organizaciones privadas, que cuentan con resultados
espectaculares en dficienciay performance adminidrativa. Condruir un management publico territorid
sgnificaadoptar unavison organicade laadminigracion, en la.que seimplanten miltiplesjerarquias de
mando, una mayor flexibilidad de los roles y s de primecia a las comunicaciones horizontdes. E
objetivo es disminuir los disuncionamientos que ahogan d aparato pdblico, que lo hacen indficientey lo
mantienen expuesto incautamente alamecénica de la corrupcion. En esa gestion estratégica, € territorio
es dirigido como una organizacion globd, inteligente, en d sentido de organismo que regula su propia
complgidad y adquiere un comportamiento adaptativo, que andiza su entorno y es generador de
progreso sodid.



5° Desafio: Pensar d futuro del Territorio. Cuando los habitantes empiezan a reflexionar sobre su
territorio, hay un aspecto de @ que conlleva més inquietudes: su futuro. Todos se demandan como se
puede actuar contra la fatdidad del avenir y como transformar un futuro sufrico en un futuro deseado.
Deste hae decadas [os conductores de territorio investigan la manera de conducir € cambio y no de
sufrirlo, enlaformade crear esoenarios de anticipacion paraliberarse dela“ tirania del azar”, sembrando
actitudes pro-activas para disminuir € impacto del futuro. La Prospectiva es una ciencia (0 un arte) que
necio para andizar esas interpelaciones y con SUS propios principios Y condiciones ha creado una
auténtica metodologia para convertir € porvenir territorial cada vez més en un fruto de |a voluntad. Su
creador, Plere Mass? lallamé “ladisciplinadel anti-azar”.

¢Cudes son los escenarios posihles del territorio piurano, aguéllos que nos deparadl mediano o € largo
plazo (dentro de 20 6 25 aos)?. S no actuamos en d presente, € escenario més probable se denomina
“més de lo misma”, sufriendo los problemas smilares que hace 25 afos ya inquietaban a nuesiros
ados S actuamosmd end presente, incrementando lainjudticiasocia y el dafio ambientd, lo quese
avizoraesd “esoenario deloinaceptable’, en e quevivir unavidahumana sera una auténtica caamidad
y Nnuestro territorio un lugar ecolgicamente insoporteble. S, en € presente, tenemos una vision pro-
activay provocamos los cambios deseados orientando la accion hacia un futuro redistay consensud, €
esoenario més plausible serd e que contengamés cdidad de vida, unavidadignade ser vivida. Pero para
concretar este escenario hace falta un Proyecto de Territorio, un proyecto que ilusione alos piuranos a
luchar de otramanera por su futuro.
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